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ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

КОМИТЕТ по качеству продукции
109012, Москва, ул. Ильинка, д.6, http://www.tpprf.ru, тел.: .: (495) 620-01-96, факс: (495) 620-02-48,  e-mail:  rubanova@tpprf.ru 

	РЕКОМЕНДАЦИИ

"круглого стола" на тему  "Эффективное управление молодыми специалистами в проектных организациях, ориентированное на повышение качества проектной документации и безопасности объектов строительства", проведенного                                                      Комитетом по качеству Торгово-промышленной палаты РФ и                                                                                                      Консультационным центром "ЦНИО-проект". 

1 августа 2013 года.



Представители проектных организаций из Москвы, Санкт-Петербурга и ряда областных центров, а также представители саморегулируемых организаций и Национального объединения проектировщиков заслушали на "круглом столе" более 10 сообщений.
Проблема поиска, обучения и закрепления молодых специалистов в проектных организациях (ПО) признана особо значимой по объективным причинам. 

На рубеже двухтысячного года наблюдалось сокращение численного состава проектировщиков. Вынужденный характер принимаемых в то время решений, продиктованных желанием сохранить организацию, не позволяет нам сегодня оценивать их правильность.  Массовое сокращение молодых специалистов для конкретной ПО в те годы могло быть единственно возможным. Аналогичная ситуация сложилась и позже, в период кризиса. Объем работы в ПО резко уменьшился, и для руководства проектных организаций было выгоднее оставшуюся часть работы возложить на опытных проектировщиков, которых всеми силами удерживали в организации, даже несмотря на их глубоко пенсионный возраст,  а молодых специалистов "за ненадобностью" опять увольняли.  Естественный ход событий был существенно нарушен, что обусловило  острую нехватку квалифицированных проектировщиков. Это  порождает недобросовестную конкуренцию на рынке труда: часто одни ПО берут на работу молодых специалистов, иногда ещё студентов, и обучают их за свой счёт, а другие впоследствии переманивают этих сотрудников на более высокую зарплату. Когда конкурентным преимуществом является более высокая заработная плата, порой не соответствующая уровню квалификации молодого специалиста, происходит не просто развращение сотрудников: исчезают стимулы к реальному профессиональному росту. Обеспечить такой рост, довести уровень компетентности предполагаемых исполнителей выполнения определённых работ до требуемого возможно только через целенаправленную работу с молодыми специалистами, в том числе через систему повышения квалификации (ПК), являющуюся составной частью системы управления персоналом и соответствующую стратегии развития организации. Эффективное управление молодыми специалистами становится важнейшей функцией, так как подготавливается квалифицированный персонал, а, согласно оценкам специалистов, до 80% качества проектных работ обеспечивается за счёт именно квалификации проектировщиков.

Рассмотрев и обсудив актуальные вопросы управления деятельностью молодых специалистов проектных организаций,

УЧАСТНИКИ КРУГЛОГО СТОЛА ОТМЕЧАЮТ:

· актуальные проблемы проектных организаций, решение которых нуждается в постоянном внимании руководителей и специалистов: формирование "портфеля заказов", снижение объектной себестоимости и повышение качества проектной документации;

· молодые специалисты в настоящее время уже составляют от 35% до 80% численности персонала организации. Однако они практически не участвуют в совершенствовании работы проектных организаций из-за отсутствия достаточной мотивации.  Текучесть кадров работников в возрасте до 30 лет на сегодняшний день стадо проблемой. 
Результатом обсуждения стали следующие рекомендации:
РЕКОМЕНДАЦИИ.

1. Расширить практику проведения семинаров для молодых специалистов по  актуальным вопросам совершенствования организации и управления проектированием.
2. Размещать на сайтах Торгово-промышленной палаты РФ и "ЦНИО-проекта" и информацию о датах проведения семинаров для молодых специалистов и повестку дня мероприятий. Публиковать на сайтах список участников семинаров и их реквизиты для установления контактов между проектными организациями по обсуждавшийся вопросам.
3. Практиковать создание Советов молодых специалистов, в том числе с целью защиты интересов этой категории работников, вовлечения их в работу по совершенствованию работы организации и управления, а также качества проектной (рабочей) документации.
4. Рекомендовать Службам персонала проектных организаций реализовать специальные программы адаптации молодых специалистов к специфике работы проектных организаций, использовать институты наставничества, преодолевая не всегда позитивное отношение к этому специалистов старшего возраста, стажировки молодых специалистов в родственных проектных организациях, привлекать их к участию в авторском надзоре за строительством объектов. Применять инструменты экономического и материального стимулирования. Участники "круглого стола", в этой связи, выразили озабоченность не всегда конструктивными отношениями молодых специалистов с опытными проектировщиками.
5. Считать актуальным проведение в проектных организациях конкурсов на лучшее рационализаторское предложение молодых специалистов, направленное на совершенствование организации и управления проектированием, а также технологии выполнения проектных работ.

6. Рекомендовать руководителям проектных организаций непосредственно в проектных организациях проводить семинары для молодых специалистов с привлечением профессиональных консультантов по проблемам организации и управления проектированием, а также системе менеджмента качества, соответствующей требованиям ГОСТ ISO 9001-2011.   

7. Считать полезным создать Подкомитет в Комитете по технологическому проектированию объектов производственного назначения Национального объединения проектировщиков, который будет заниматься совершенствованием работы с молодыми специалистами в проектных организациях.
8. Просить Национальное объединение проектировщиков разместить на своем сайте и довести до сведения саморегулируемых организаций рекомендации настоящего "круглого стола".

9. Просить Комитет по качеству ТПП РФ и Консультационный центр "ЦНИО-проект"  подготовить Обращение к руководителям проектных организаций по вопросам настоящего "круглого стола" и опубликовать его в специализированных средствах массовой информации. 


Председатель Комитета
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